	ДИРЕКТОР ПО ЭКОНОМИЧЕСКОМУ РАЗВИТИЮ

Курс повышения квалификации директора по экономике



	
	


	О ПРОГРАММЕ «ДИРЕКТОР ПО ЭКОНОМИЧЕСКОМУ РАЗВИТИЮ». На курсе Вы получите знания по разработке системы оценки и мониторинга количественных и качественных индикаторов роста; какие инвестиции нужны компании: реальные или портфельные; как финансировать закредитованный бизнес; что выбрать: эффективное слияние или поглощение и как противостоять рейдерским захватам. Приобретенные навыки личностного развития будут способствовать личной успешности. 



ЦЕЛЕВАЯ АУДИТОРИЯ семинара-практикума  «ДИРЕКТОР ПО ЭКОНОМИЧЕСКОМУ РАЗВИТИЮ»:
директор по экономике, директор по корпоративным финансам, финансовый директор, директор по инвестициям, руководители финансово-экономических, аналитических служб

	ОСНОВНЫЕ ТЕМЫ ПРОГРАММЫ «ДИРЕКТОР ПО ЭКОНОМИЧЕСКОМУ РАЗВИТИЮ»:

Личная эффективность директора по экономическому развитию 

· Основные компетенции директора  

· Лидерство в эпоху перемен. Власть и харизма  

· Самоменеджмент: личная организованность и управление рабочим временем 

· Успешность и позитивное мышление. Техники управления стрессом в ситуации изменений 

Стратегический анализ инвестиций: внешний и внутренний. Стратегия воплощения бизнес-идеи в реальность 

· Стратегический анализ как основа будущих  доходов  и прибыли 

· Стратегические выборы. Гарвардская школа стратегического планирования 

· Место инвестиционного анализа в системе стратегического планирования 

· Основные концепции аудита внешней и внутренней среды: PEST/STEP, SWOT, Мак-Кинси, ADL/LC 

· Конкурентные стратегии. Управление издержками в конкурентной борьбе 

· 22(двадцать две) модели получения прибыли(!) 

Практикум: выбор стратегически привлекательных рынков и продуктов инструментами стратегического анализа 

Нефинансовые инструменты оценки привлекательности инвестиционных проектов 

· Оценка продуктового портфеля компании. Правила управления инвестициями в рамках существующего портфеля 

· Оценка емкости рынка и рыночного потенциала. Прогнозирование возможной доли на рынке нового продукта 

· Поиск и создание новых рыночных сегментов 

Практикум: модель"четырех действий". Оценка привлекательности  новых рынков с точки зрения увеличения продаж и с точки зрения увеличения прибыли.
Современные подходы в определении денежного потока  проекта и структуры капитала 

· Рынок капитала и  его стоимость:  институты, финансирующие проекты в России,  и процедуры  финансирования 

· Оценка стоимости привлеченного и собственного капитала 

· Расчет и анализ «финансового плеча» (левериджа) проекта 

Методы расчета денежного потока проекта: бюджетные и балансовый 
· Деньги и фактор времени: альтернативная стоимость временно-избыточных  денежных средств (Time Value of Money) 

· Финансовая математика: метод наращивания и метод дисконтирования 

· Метод дисконтированного денежного потока (DCF) в оценке инвестиций 

· Роль денежного потока в стратегических решениях собственника. Метод принятия решений по денежному потоку при приобретении компаний 

Практикум: Финансовое моделирование денежного потока проекта 

Финансовые критерии оценки инвестиционных проектов. Состав показателей и примеры анализа отдельных коэффициентов 

· Статические методы: метод анализа затрат, метод анализа прибыли, метод анализа рентабельности     

· Динамические методы: метод чистой приведенной стоимости (NPV); дисконтированный метод окупаемости проекта (PP); метод индекса прибыльности (PI); метод внутренней нормы доходности (IRR), метод модифицированной нормы доходности(MIRR) 

· Анализ и оценка решений по текущим  капиталовложениям в основные фонды внутри компании 

· Популярные ошибки в практике  финансовой оценки проекта 

Практикум: оценка решений по покупке оборудования 

Анализ и оценка рисков проекта. Оценка эффективности инвестиционных решений в условиях неопределенности 

· Принятие инвестиционных решений в условиях  риска и неопределенности 

· Определение критериев риска. Матрица рисков 

· Качественный и количественный анализ риска проекта 

· Традиционные методы измерения риска: метод моделирования Монте-Карло, анализ чувствительности, анализ сценариев проекта 

Практикум: анализ чувствительности проекта 

Стратегия финансирования инвестиционного проекта: прямое, проектное, венчурное 

· Выбор оптимальной формы финансирования: инвестиции или краткосрочное кредитование. Структура и стоимость капитала. 

· Финансовый инжиниринг- банковские инструменты финансирования оборотного капитала: кредит, кредитная линия, овердрафтное кредитование, факторинг, финансовый лизинг 

· Современные подходы в определении вознаграждения основных участников проекта 

Системные финансовые эффекты: кросс-финансирование, кросс-субсидирование 

· Взаимное финансирование проектов 

· Причины субсидирования неприбыльных проектов 

Участники проекта-стейкхолдеры: доходы и форма участия  
· Взаимоотношения: собственник идеи и инвестор(бизнес-ангел) 

· Выбор заинтересованного участника проекта - стейкхолдера:собственник компании, проектный инвестор, прямой  инвестор, стратегический инвестор, венчурный  инвестор 

Практикум: Расчет ежегодный карты «финансовых стейков»  (доходов)  участников проекта 

Тактика  управления инвестиционным проектом. Управляющий проектом: собственник идеи или инвестор? 

· Определение момента и размера оптимального «входа» и «выхода» стейкхолдеров из  проекта 

· Моделирование инвестиционного пая участника проекта: видимые и невидимые пайщики проекта 

· Качественный анализ риска участников проекта  

· Применение метода реальных опционов в управлении рисками. Количественный анализ риска 

Практикум:  Расчет опциона на интеллектуальный капитал собственника бизнес-идеи. 

Стоимость компании и ценностно-ориентированный менеджмент в современных условиях 

· Роль денежного потока в стратегических решениях собственника. Метод принятия решений по денежному потоку при приобретении компаний 

· Традиционные методы оценки стоимости компании:доходный- метод дисконтированных денежных потоков(DCF), затратный- метод чистых активов, рыночный- сравнение по рыночным мультипликаторам 

· Метод оценки стоимости компании в ситуации финансового кризиса: поможет ли метод Ольсона? 

· Анализ экономической стоимости: создание и аккумулирование EVA 

Эффективное слияние / поглощение


