	Современные технологии управления для руководителя по финансам



	


ЦЕЛЕВАЯ АУДИТОРИЯ:
финансовые директора, главные бухгалтера, контроллеры; руководители финансово-экономических, бухгалтерских, аналитических служб; специалисты в области управленческого учета, управляющие денежными и кредитными ресурсами, а так же специалисты по финансовому анализу компании

	ОСНОВНЫЕ ТЕМЫ СЕМИНАРА

Ключевые компетенции финансового директора: управленческие и профессиональные 
· Организация финансовой службы. Ключевые компетенции руководителя. Сертификации 

· Организация найма сотрудников в финансовую службу 

· Ключевые компетенции финансового директора: карьерный рост и самообразование 

· Ключевые показатели оценки эффективности сотрудников 

Современные технологии финансирования и управления: бюджетирование, планирование, прогнозирование и моделирование 
· Формирование рациональной структуры финансирования деятельности компании 

· Формирование финансовой структуры компании 

· Современные технологии управления: бюджетирование, планирование, прогнозирование и моделирование.Технология формирования бюджетной модели и организация работы в системе бюджетирования 

· Интеграция стратегического менеджмента и бюджетирования на основе сбалансированной системы показателей (BSC) и ключевых показателей эффективности (KPI) 

Организация управления денежными потоками: финансирование оборотных и инвестиционных активов 
· Управление денежными потоками: организация процесса и построение модели управления денежными средствами 

· Решения по финансированию оборотных активов компании: запасов и дебиторской задолженности                        

· Управление финансовым результатом компании на основе CVP-анализа. Практические финансовые решения 

· Система ключевых показателей бизнеса: операционная, инвестиционная и деятельность по финансированию. Состав показателей и примеры анализа отдельных отчетов 

Управление  ценностью (стоимостью) компании: оценка и инструменты максимизации стоимости. Оценка инвестиционных решений 
· Решения по финансированию капиталовложений  и инвестиционных проектов 

· Критерии  оценки эффективности инвестиционных проектов. Что нужно знать финансовому директору? 

· Практические решения по оценке эффективности инвестиционных решений в условиях неопределенности 

· Подходы и методы к оценке ценности (стоимости) компании. Ключевые моменты ценностно-ориентированного менеджмента 


