Управление финансами компании:
тренинг для  специалистов и руководителей
Часть I. Анализ финансового состояния компании
	Параметры работы компании, определяющие ее финансовое состояние – определяющие значения финансовых показателей

	Бухгалтерский Баланс и Отчет о прибыли как источники информации о состоянии компании: что необходимо иметь в виду, чтобы анализ оказался корректным

	Как сформировать управленческую отчетность, если в компании нет управленческого учета? 
В том числе необходимые корректировки отчетности при наличии договоров лизинга

	Первый взгляд на отчетность компании

	Оборачиваемость - эффективность управления имуществом компании. Чем определяется, как влияет на финансовое состояние компании

	Оценка в конкретных суммах, как изменения условий управления оборотным капиталом влияют на деньги

	Закупка запасов на длительный или короткий срок – расчет в помощь принятию решения

	Платежеспособность (ликвидность) компании: чем определяется, как проследить причины изменения платежеспособности (по данным отчетности) и оценить влияние запланированных действий на платежеспособность в будущем

	Самостоятельно прослеживаем движение денежных средств компании: формирование Отчета о движении денежных средств по данным Баланса и Отчета о прибыли

	Чистый оборотный капитал как характеристика собственных средств, направленных на финансирование производственной деятельности

	Финансовая устойчивость компании - способность сохранить независимость от внешних сторон: чем определяется, как проследить причины ее изменения и оценить влияние запланированных действий на финансовую устойчивость в будущем

	Рентабельность - эффективность работы компании с точки зрения менеджмента и собственников. О чем говорит низкая рентабельность, от чего зависит

	Прибыльность - оценка соотношения доходов и затрат на производство продукции (работ, услуг).
в том числе
Корректное использование показателей безубыточности
и EBITDA в принятии управленческих решений

	«Традиционные» нормативы финансовых коэффициентов из книг: всегда ли они применимы? Определение значений финансовых коэффициентов, которые являются приемлемыми для данной конкретной компании в сложившихся условиях работы

	Формирование итоговых заключений по результатам анализа

	Пример аналитической записки по результатам анализа

	Еще один пример анализа финансового состояния компании


 

Часть II. Построение прогнозной отчетности
	Построение прогнозного Баланса, Отчета о прибыли, Отчета о движении денежных средств

	Расчет прогнозных финансовых показателей и оценка влияния запланированных управленческих решений на финансовое положение компании

	Оценка стоимости компании: три ключевых метода


 

Часть III. Оптимизация прибыли компании
	Варианты оптимизации прибыли

	Ранжирование производимой продукции с точки зрения потенциальной прибыльности (маржинальный анализ). Возможность получения большей прибыли при одном и том же уровне затрат

	Анализ продукции с точки зрения фактической прибыльности – расчет и анализ себестоимости. 
Смысл и основные подходы к распределению затрат по отдельным видам продукции. 

	Избегаем заблуждения: убыток по полной себестоимости далеко не всегда является причиной снятия продукта с производства

	Всегда ли необходим расчет полной себестоимости? 
Усеченная себестоимость и использование информации о ней.

	Оценка прибыльности отдельных направлений деятельности компании

	Влияние структуры затрат на темп роста прибыли. 
Как ускорить рост прибыли или замедлить ее падение? 
Производственный рычаг

	Выполнить самим или закупить на стороне? 
Перейти ли на аутсорсинг? 
Ответ даст расчет (для промышленности, для услуг)

	Отказаться от бизнеса (продукта) или сохранить его? Проведем расчеты

	Определение целесообразности осуществления бизнес-проектов или 
что принципиально иметь ввиду, прежде, чем вложить деньги в дело


